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Die »Krise« wurde aus den Finanzsektoren der Triade importiert und
hat sich zur weltweiten Dreifachkrise entwickelt
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Status Quo im Juni 2009: Entgegen der Bdrsenrally der letzten Monate
gibt es auf Seite der Fundamentaldaten noch keine ,, Entwarnung*

Weiterhin rucklaufiges BIP in D
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Welcher Weg wird aus der Krise fihren -V, W oder L?

Resultierende Szenarien fur die Weltwirtschaft 2011

Finanzkrise Ruckkehr zur "Normalitat” vor der Krise
(Status Quo) (nicht plausibel)

P
Depression Andauernde globale Rezession

(geringe Wahrscheinlichkeit) (Wahrscheinlich)
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Bildquellen: AT Kearney, adweek.com, Wordpress, Bizonics, thebull.com
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Die »W-Trajektorie« ist wahrscheinlich!

Globale BIP-Trajektorie
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Langsamer Turnaround

2008 2010 2011
Temporare Erholung Ruckfall
infolge von infolge Abbau von auf Basis von
Konjunkturprogrammen Immobilien-/ Finanz-/ Transparenz und

Schuldenblasen

Quelle: AT Kearney, Stuttgart, Fabrik des Jahres 2009

erneuertem Vertrauen in die
Finanzwirtschaft
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Die W-Trajektorie ist auch eine Analogie zur grof3en Depression von
1929-1932 — mit zentraler Bedeutung fur das F&E-Management!

—e— US-Bruttoinlandsprodukt (GDP)
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Quelle Daten: Nabar/Nicholas, Uncertainty and Innovation at the Time of the Great Depression, 2008
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Der Einbruch der jahrlichen Patentanmeldungen verdeutlicht den
signifikanten Ruckgang der F&E-Produktivitat ab 1930
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Auch heute muss mit einer drastischen Kirzung der freien F&E-
Budgets gerechnet werden

Umsatzrickgang
bei konstanter
A F&E-Quote
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o F&E-Quote Signifikante
o) ‘ | e Klrzung der
S F&E-Budgets
a8 Konstanter :
L] F&E-Overhead
o
LL
30% B T T e D ..................
F&E-Budget o F&E-Budget
vor der g - fur neue
»Krise« %E - Projekte
- B T | ey o™
© WZL/Fraunhofer IPT ,...—-'/ Seite 8
7 Fraunhofer FANTHAACHEN

IPT



Ein Umdenken von Konsumenten, Unternehmen und Staaten fihrt
zur Neuausrichtung der Markte und Wettbewerbsszenarien

»Okonomischer Mauerfall«
Flachendeckender Vertrauensverlust
in alte Regulierungsmechanismen

»Share and Win«

MADOFF'S VICTIMS
Verséhnung von Profitmotiv und PR
sozialer Verantwortung w,,,,,,,,,,.mmrm et

KRISE!

»New Reasoning«
Neue Begrindungen flr neue
Produkte

o 15 wna'r; i
COFFEE TASTES LIKE WHEN YOU
POUR YOUR HEARTINTOIT. '_

»Neue Okonomie«
Okonomischer Wandel durch neue
Markte und Wettbewerbsszenarien

Quelle Bilder: Daimler AG, Starbucks, TAZ, Telekom
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Aus den veranderten Rahmenbedingungen ergeben sich flnf
zentrale Anforderungen an das F&E-Management in der Krise

dg” 1. Strategische Positionierung — Projektportfolios
| 1:!. . Uberdenken
T
e 2. Zielhierarchisierung — Veranderte
ol Wertesysteme umsetzen
\1 j’ 3. Architekturoptimierung — Neue Skaleneffekte
0 erschliel3en
o
\ q 4. Ertragssicherung — Produktsortiment
bereinigen

‘x 5. Derivatisierung — Bestehendes Potenzial flr
- Neues nutzen

\
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Die Lean Innovation-Prinzipien halten Antworten auf die Krise bereit

Motivation
Produktidentifikation
Release-Engineering I Innovationsstrategie
Derivieren -\

/ Strategische Erfolgspositionierung

Wertesystem
Zielhierarchisierung

/.

Perfektionierung

Robustheitsmodellierung *~~ Technologie-Management

Roadmapping

Innovation-

Synchronisation , — Systematik

Taktung

—, LOsungsraum-Management
Freiheitsgrad-Modellierung

Datenkonsistenz \, Produktarchitekturgestaltung

Product Lifecycle Management / \ Technologie-/ Funktionsmodellierung
Prozessoptimierung Sortimentsoptimierung
Wertstromdefinition Merkmals-Clusterung
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Die bewusste Anpassung der Innovationsstrategie an die
veranderten Bedingungen initiiert die Neuausrichtung

Motivation
_ _ Produktidentifikation _ _
Release-Engineering I Innovationsstrategie
\ / Strategische Erfolgspositionierung
Wertesystem
Perfektionierung
~ Technologie-Management
_—
Lean
Innovation-
Synchronisation , — Systematik — LOosungsraum-Management
Datenkonsistenz o~ \, Produktarchitekturgestaltung
Prozessoptimierung Sortimentsoptimierung
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Die strategische Positionierung erfordert das Uberdenken der
Projekt-Portfolios

Marktportfolio

Technologieportfolio
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Die veranderten Kundenbedirfnisse werden in den F&E-Portfolios
abgebildet — ,, A“-Méarkte missen verteidigt werden

» Welche Projekte sind marktrelevant? «

Starkere
Bedeutung des
Wettbewerbsvorteils

Neubewertung der
Marktattraktivitat -
Welche sind die |

Marktattraktivitat
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In der Krise sind teure Technologieprojekte Luxus. ,B“/, C*“-Projekte
konnen gestreckt werden, da oft auch der Wettbewerb schwachelt

» Welche Projekte tragen zur Technologiefuhrerschaft bei? «

Technologie-
attraktivitat

S ,B“und,C"“-Projekte
4 strecken - Fokussierung
auf Kerntechnologien
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Das »Krisenportfolio« hilft bei der Identifikation kurzzeitig
erfolgreicher Projekte

Marktportfolio Technologieportfolio

Markt-
attraktivitat

Kundenwerte

Abdeckung neuer

Ertrags
potential

Time to Money

Ertragswahrscheinlichkeit Attraktivitat
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Es gilt die F&E-Strategie moglichst konsistent in die Produkte zu
tUberfihren — hierfur ist ein unternehmensweites Wertesystem sinnvoll

Motivation
_ _ Produktidentifikation _ _
Release-Engineering I Innovationsstrategie
Wertesystem
Perfektionierung Zielhierarchisierung
~ . Technologie-Management
Lean
Innovation-
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Datenkonsistenz o~ \, Produktarchitekturgestaltung
Prozessoptimierung Sortimentsoptimierung
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Das zentrale Wertesystem bildet die Leitplanken fir die
projektspezifische Zielhierarchisierung

Unternehmensweites Wertesystem

Unternehmens-
strategie

Zielhierarchie Zielhierarchie
Projekt A Projekt B

\

© WZL/Fraunhofer IPT

= WE} Seite 18
~ Fraunhofer FOANTHAACHEN

IPT



Das zentrale Wertesystem bildet die Leitplanken fir die
projektspezifische Zielhierarchisierung

Bsp. | ( Bsp. Il

'® Komfort Unternehmensweites Wertesystem £, = Design
®m Sicherheit 8 = Usability

m Qualitat

Unternehmens
strategie

Zielhierarchie F— Zielhierarchie
Projekt A Projekt B

Innenraumanmutung W ¥ = g Usability
¢ v

Kosten «» Funktionalitat Funktionsumfang
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Veranderte Kundenwerte verstehen und stringent in neue Produkte
tUberfihren — Beispiel Audi A3

»Ich glaube, dass der Kunde von seiner gefiihlten
Wahrnehmung her den Nerz eher innen tragt.

Wir werden deshalb beim nachsten A3 mit unser Interieur-
Designsprache in eine neue Liga vorsto3en.*”

Rupert Stadler, Vorstandsvorsitzender Audi AGY

1) auto, motor und sport, 22.05.2009/ Quelle Bilder: Audi AG
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Produktarchitekturgestaltung zur Realisierung
von Skaleneffekten nutzen

Motivation
_ _ Produktidentifikation _ _
Release-Engineering I Innovationsstrategie
y Wertesystem
Perfektionierung
~ Technologie-Management
Lean

Innovation-

Synchronisation ,— Systematik — LOsungsraum-Management

\, Produktarchitekturgestaltung
Technologie-/ Funktionsmodellierung

Datenkonsistenz o~
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Prozessoptimierung Sortimentsoptimierung
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Entscheidend ist, dass der Baukasten bei der Entwicklung von

Modulen im Mittelpunkt steht — nicht die einzelne Baureihe

(1) ...den Baukasten, aus dem dann die

Die Entwicklung von Modulen erfolgt fir ...

Produkte erzeugt werden

(2)...die Baureihe, mit der Option der
Ubernahme in den Baukasten

64% Outperformer
Mittelfeld
Underperformer 86%
1 I Y Y ' '
100% 80 60 40 20 0% 0% 20 40 60 80 100%
Quelle: Studie ,Mit Baukastensystemen Komplexitat beherrschen”, WZL, Veréffentlichung im August 2009, n = 65
Auswertung nach Erfolgsfaktor Kommunalitat (Grad der Verwendung von Carry-Over-Modulen und baureiheniibergreifenden Modulen)
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Bereinigung des Produktsortiments zur Ertragssicherung

Motivation
Produktidentifikation
Release-Engineering I Innovationsstrategie
\ / Wertesystem
Perfektionierung d
~ Technologie-Management
Lean
Innovation-
Synchronisation , — Systematik — LOsungsraum-Management

Datenkonsistenz o~ \, Produktarchitekturgestaltung

/ \

Prozessoptimierung Sortimentsoptimierung
Merkmals-Clusterung
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Die Bereinigung des Produktprogramms tragt zur Steigerung der

Ertragsqualitat bei

Menge - Preise - Kosten

N

Verursachungsgerecht

verteilte Kosten
@ | /
\/ Preise

Wettbewerbs-
Haufigkeits-

nachteil
verteilung

Exoten Standard Exoten

~ Bisherige Situation ~

\_

m Gezielte Quersubven-

tionierung kann
Wettbewerbsvorteile
schaffen

Kompensation des
sinkenden Absatzes durch
zusatzliche Varianten

Wettbewerbsnachteile
aufgrund von Komplexitats-
kosten durch Exoten

J

v

— Bedarf
m Gezielte

Ertragsverbesserung durch
Reduzierung der
Komplexitatskosten

J
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Produktvarianten entsprechend der veranderten Kundenan-
forderungen auf den Prifstand stellen und das Sortiment bereinigen

Zusatznutzen

Prifen

Variante 3| | :

Entscheidungsmodell

PrUf.,eri"

Variante 2

Variante 4

O

O

Varjénte 1

Verbieten

Interdependenzen

_—

terativer
Bewertungs-

oy

m Absatzzahlen

®m Variantenkosten
(Verteilung auf mehrere
Varianten)

B Gesamtkosten
Basisprodukt

. und

Entscheidungs-
prozess

Kosten
Basisprodukt

Legende: Niedrig hoch
—

variantenabhéangiger
Aufwand

T~

m Preisgestaltung

m Anderung Absatzmenge
(z.B. durch Marketing)

m Kostenreduzierung
B Varianten streichen
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Mittels systematischem Release-Engineering bestehendes Potenzial
fur Neues nutzen

Motivation

_ _ Produktidentifikation _ |
Release-Engineering I Innovationsstrategie

Derivieren \ /

Wertesystem

Perfektionierung d
~ Technologie-Management
Lean
Innovation-

Synchronisation ,— Systematik — LOsungsraum-Management

Datenkonsistenz o~ \, Produktarchitekturgestaltung

Prozessoptimierung Sortimentsoptimierung
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Systematische Nutzung von Kommunalitatsebenen flr eine schnelle
Realisierung von Derivaten...

Release-Fahigkeit Package- &
A Schnittstellen-
management :
J Physische
Kommunalitat Schnelle
: "—> Derivatisierung
Technologie- oot durch
Roadmapping Technologie- Substitution
Kommunalitat . +**" Technology-
Funktions- R4 Leveraging
baukasten . Rt
. Funktions- ot
Kommunalitt *""" Auslegungs-
“‘v. " kompetenz
Anforderungs- Rt
Kommunalitéat R o
"' » Lastenheftfahigkeit
«%® >

Economies of Scale
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...und Anpassung des Release-Managements an den erhdohten

Bedarf zur Priorisierung der F&E-Ressourcen

Releases

Release-
Projekte

Wahrgenommener
Innovationsbeitrag

= Release-Strategie in der Krise
----- Konventionelle Release-Strategie

Konventioneller Modellzyklus >
Verléngerter Modellzyklus

A

At —>

l—l'"

i A

m Dauer von Modellzyklen
kritisch hinterfragen

B Releases hinsichtlich
Aufwand und
Innovationsbeitrag prifen

B Bewusst vom
technologischen Vorsprung
.zehren”
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Fazit fir das F&E-Management in Krisenzeiten

m Stark veranderte Anforderungen an das F&E-
Management aufgrund reduzierter Budgets und
veranderter Kundenbeditrfnisse

m Wertesysteme und Projektziele entsprechend der
Randbedingungen stringent anpassen

m Kommunalitatsanalysen zur ErschlielRung neuer
Skaleneffekte nutzen

Produktsortiment zur Sicherung des Ertrags bereinigen

Kommunalitaten bewusst beim Release-Management
nutzen
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Herzlichen Dank!

Prof. Dr.-Ing. Dipl.-Wirt. Ing. Glinther Schuh

D-52074 Aachen
Tel.: +49 241 — 80 27405
g.schuh@wzl.rwth-aachen.de
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